
Konsumverhalten für
Lebensmittel im Wandel

Young Fishermen
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Unternehmerisches Handel besteht aus
zwei Aspekten:

§Management: Die Dinge richtig tun.

§Strategie: Die richtigen Dinge tun.
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Analyse externer Faktoren

§P olitical

§E conomic

§S ocial

§T echnological

§L egal

§E nvironmental

Betrieb
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1992 2016
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Werte

Interessen

Projekte

Massen-
medien

Unter-
nehmen

PolitikMassen-
medien

Unter-
nehmen Politik

Familie Beruf Ort

Vor 50 Jahren Heute
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Vor 50 Jahren Heute

„normal“„normal“
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Emmanuel Faber
CEO Danone

Quelle: Financial Times, Hendrik Haase

Hendrik Haase
Aktivist, Künstler und Netzwerker

„Millennials wollen engagierte Marken mit authentischen 
Produkten. Natürlich, einfacher, regionaler und wenn möglich 
klein, so klein wie es geht.“

„Besonders für die Generation der Millennials, die in den 80ern 
und 90ern geboren ist, gehört die Selbstdefinition über das 
Essen mittlerweile ganz selbstverständlich dazu.“

„“Food“ wird zum Lifestyle und ist heute vielerorts bereits Teil 
der Popkultur, so wie es Film, Mode oder Musik sind.“
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Masse Nische

Tierschutz Tierrechte

Verbraucher:innen Aktive Konsument:innen

Satt werden Ernährung als Lifestyle und 
politische Äußerung

Vertrauen in Institutionen Wunsch nach Transparenz

Preis Preis + Eigenschaften
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Was bedeutet das für die 
Landwirtschaft?
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Was bedeutet das für die Landwirtschaft?

§Der LEH hat die direkteste Verbindung zum Konsumverhalten 
und wird in Zeiten des Wandels DER Treiber für 
Veränderungen in der gesamten Wertschöpfungskette.
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Was bedeutet das für die Landwirtschaft?

§Die Veränderungsgeschwindigkeit im Konsumverhalten und 
bei neuen Technologien steht im Konflikt mit klassischen 
Investitionszeiträumen in der Landwirtschaft.



Hochschule Weihenstephan-Triesdorf |  23

Alternative Proteine

Fleisch Milch Eier

Plant
based

Insect
based

Cultivated
meat

Plant
based

Fermentation
based

Plant
based

Plant based +
fermentation

Fermentation
based

Cultured
milk
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Was bedeutet das für die Landwirtschaft?

§Chancen durch Differenzierung entstehen. Diese benötigen 
jedoch entsprechende Ressourcen und Kompetenzen.
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Was bedeutet das für die Landwirtschaft?
Inputs

(PSM & Genetik) Landwirtschaft Rohstoffhandel Hersteller LEH Konsumenten

Starke Konzentration 
und hohe Fixkosten

Emmanuel Faber, 
(ehemaliger) CEO Danone

Quelle: Financial Times

“Millennials want committed brands 
with authentic products. Natural, 
simpler, more local and if possible 
small, as small as you can.”

Starke Konzentration 
und niedriger Preis

„Commodity-Hell“
Kommodisierung Kommodisierung Entkommodisierung

EntkommodisierungAnbausystem Vermarktung Transparenz
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Was bedeutet das für die Landwirtschaft?
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Wie wird mein Angebot einzigartig und wertvoll?

• Ressourcen

• Kompetenzen

• Kapital

• Patente

• Innovation
• Produktinnovation
• Geschäftsmodellinnovation

• Marke
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Diskussion J



Danke.


