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Unternehmerisches Handel besteht aus
zwei Aspekten:

Management: Die Dinge richtig tun.

Strategie: Die richtigen Dinge tun.
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UMSATZE UND UMSATZANTEILE FUR OKO-LEBENSMITTEL IN DEUTSCHLAND NACH ABSATZEBENENL

ohne AuBer-Haus-Verkauf (in Mrd. €)

2018 2019

2020

UMSATZE ANTEIL WACHSTUM  UMSATZE

ANTEIL WACHSTUM  UMSATZE ANTEIL WACHSTUM

IN MRD. € IN % IN% IN MRD. € IN% IN% IN MRD. € IN% IN%
Naturkostfachgeschaftel 2,93 26,9 0,8 3,18 26,6 8,4 3,70 24,7 16,4
Lebensmitteleinzelhandel? 6,40 58,7 8,1 7,42 59,6 11,4 9,05 60,4 22,0
Sonstige3 1,58 14,5 4,6 1,66 13,9 5,0 2,24 14,9 35,0
Insgesamt 10,91 5,5 12,26 9,7 14,99 22,3

1) einschlieRlich Hofldden, die netto Waren im Wert von mind. 50.800 € zukaufen
(u.a. vom GroBhandel)

2) einschlieRlich Drogeriemérkten

3) Backereien, Metzgereien, Obst-/Gemiise-Fachgeschafte, Wochenmdrkte, Ab-Hof-
Verkauf, Abo-Kisten, Versandhandel, Tankstellen, Reformhduser. Die UmsatzgrdRe
der sonstigen Einkaufsstatten wurde 2019 fir 2012-2018 angepasst und orientiert
sich an den im BOLN-Projekt ,Bio-Marktschatzung” ermittelten Werten.
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© BOLW, 2021 | Quelle: Arbeitskreis Biomarkt auf Basis von GfK,
Nielsen, BioVista, Kommunikationsberatung Klaus Braun

Dem Arbeitskreis gehdren an: Agrarmarkt Informations-
Gesellschaft (AMI), BioVista, Bundesverband Naturkost
Naturwaren (BNN), Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft
(BOLW), GfK SE, Prof. Dr. Katrin Zander (Universitdt Kassel),
Klaus Braun Kommunikationsberatung, Prof. Dr. Paul Michels
(Hochschule Weihenstephan-Triesdorf) und Nielsen



Wir-Kultur
Empowerment

PREIS

PREIS » hontextuell betrachtet
{,Wie fair/angemessen
ist der Preis?”) ® differenzierte
Kosten/Mutzen-Rechnung je
nach Produkt, Disnstleistung
& Konsumkontext
variabel bewertet

_ * funktional betrachtet
[.Wie hoch/niedrig ist der Preis?"
* pragmatische Kosten/Nutzen- plus
Rechnung relativ gleich in Bezug Erfahrung:
auf alle Produkte & Dienstleis- naue Bensorsche
tungen individusll/selbsthezogen Erfahrungen, ge- =
meinsarm kochen QUALITAT
QUALITAT # Eprianon
Geschmack, ” » funkticnal betrachtet
Geschmack, Frische, Natirlich kel
Herkunft, Nachhaltighe:
» Meet Food,
Infinite Food, Street Food

CONVENIENCE

CONVENIENCE
einfach, achnell,

praktisch
(Fertiggerichte,
TH-Gerichte)

inspirierend, unterstit-
zend, an Lebensstile &
individuelle Bedirfnis-

QUANTITAT se angepasst (Meal-

zentrales Motiv: Kits, Kochboxen)

maximieren * angemessen
f-“'"‘ﬂ“!'- ﬁujp,'.m.h,m} EamssmssEsssEssmssEsaEEE korrigieren {,bowuss- Relavanz:
» Viel fiir wenig Geld ter, ausgewogener, Was brauche/
nachhaltiger”} will ieh wirklich?

Pplus

» Gutes zum fairen  (Wertschdtzung vs.
Preis . Food Waste}



Handelsblatt

LEBENSMITTEL

Veggie-Boom bringt die Rugenwalder
Miuhle an Kapazitatsgrenzen

Der deutsche Marktfuhrer fur Fleischalternativen kommt mit
der Produktion kaum nach. Der Firmenchef fiirchtet, dass
Rohstoffe wie Erbsen knapp werden.

@ Hatrin Terpitz
15.04.2021 - 17:10 Uhr = Kommentieren

Michael Hahnel

Der Chef der Riigenwalder Mihle betont: _Die Verbraucher wollen keine ideclogische Lagerbildung mehr zwischen Fleischessern und

Veganarn.®
{Foto: Rigenwalder Mihie)
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Die Entwicklung von Plant Based Food

Plant Based
Food

Gemuse, Getreide,
Hiilsenfriichte

und Obst sind
die neuen

Leitprodukte

Veganer

AusschlieBlich
pflanzliche
Nahrungsmittel

Fleisch- und
Milchersatz-
Vegetarier produkte

Pflanzliche und

. fl lich
Nahrungsmittel von aus pflanzlichen

lebenden Tieren Rohstoffen
Flexitarier
Selten, wenig und
nur ausgewahltes
’ Fleisch

: Neue Fleisch-
Gesundheit \ Qualitat
Neo-Okologie Bio, Dry-Aged,
Jisite spezielle Rassen,
In-Vitro-Fleisch
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Vor 50 Jahren

Massen-
medien

__________________________________________

Familie Beruf Ort
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Heute

Massen-
- \_medien

Interessen



Vor 50 Jahren Heute
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NET (ONE HEALTH

Emmanuel Faber
CEO Danone

Hendrik Haase
Aktivist, Kliinstler und Netzwerker

,Millennials wollen engagierte Marken mit authentischen
Produkten. Naturlich, einfacher, regionaler und wenn moglich
klein, so klein wie es geht.”

,Besonders fur die Generation der Millennials, die in den 80ern
und 90ern geboren ist, gehort die Selbstdefinition Uber das
Essen mittlerweile ganz selbstverstandlich dazu.”

, Food“ wird zum Lifestyle und ist heute vielerorts bereits Teil
der Popkultur, so wie es Film, Mode oder Musik sind.”

Quelle: Financial Times, Hendrik Haase



Eine Publikation anldsslich der Anuga 2015
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SUPERMARKT

STATT WAHLKABINE

Palen, Detox, Low Carb, Food Pairing, Bio,
vegetarisch, vegan, frutarisch oder flexdi-
tarisch — die Liste moderner Ermdhrungs-
stile lief2e sich inzwischen fast beliebig
erweitern. Allerdings besteht das Ziel des
vorliegenden Beitrages nicht darin, Fir und
‘wider der einzelnen Richtumgen zu erdr-
tern, sondern die Grinde fur die zuneh-
mende Wielfalt darzulegen. Dabei stellen wir
folgende These zur Diskussion: Erndhrung
bildet heute weit mehr ab als die individu-
elle Priferenz fir bestimmte Lebensmittel
sondern sie ist zunehmend eine politische
Aussage. Auch der Begriff, Lebensstil

greift als Erklarungsmuster zu kurz. Zwar
sind Emahrungsstile durchaus zum Lebens-
stil geworden, aber davon ausgehend ent-
wickeln sie sich immer starker zur Folie fiir

politische Bewegungen.

Diese finden allerdings weitgehend ab-
gekoppeltwon den tradierten pofitischen
Spéelfidchen des 19 und 20. Jahrhunderts,
wie Parteien, Biirgerprotesten oder Stra-
Bendemonstrationen, statt. Osher liegen
sie haufig im toten Winkel einer veralteten
Blickrichtung, welche die neuen virtuellen,
aber auch die analogen Schauplatze des
21. Jahrhunderts - mit Gberall verfligba
rem Internet und Social Media, Online-
Handel, Supermarkt und Shopping-Center,
also worwiegend diejenigen Rdume, die
durch Digitzlisierung einerseits und Kon-
sum andererseits alltagspragend sind —
unterschitzt. Mit Erndhrungsstilen als
politischer Aktion ist die zunehmende
Reflexion ber das individuelle Konsumver
halten verknipft. Aber auch die globalen

Auswirkungen des Konsums spielen fir das

Gunther Hirschielter

Professor fiir Lergs-
chende Kultur ssen-

schoften an der

Unwarsitat

Barporg Wittmann M.A.

Kulturwissansch

Universitat Regenshurg



Welchen moralischen Umgang schulden wir einem Tier?

Umstritten.
Ein Ding Leidensfihige Gutes Leben? Person
Kreatur (@hnlich)
Man kann mit Z.B. Sozialverhalten
einem Tier Keine Tierqualerei weitgehend
machen, Leid vermeiden ausleben lassen: Tierhaltung
was man will; Gesund halten Beschftigung; ) unmoralisch

bloRer Gegenstand
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Satt werden

Vertrauen in Institutionen

Masse

Verbraucher:innen

Preis

Tierschutz

IIIIII
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Ernahrung als Lifestyle und
politische AuRerung

Wunsch nach Transparenz
Nische
Aktive Konsument:innen
Preis + Eigenschaften

Tierrechte



Was bedeutet das fur die
Landwirtschaft?
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Was bedeutet das fur die Landwirtschaft?

Der LEH hat die direkteste Verbindung zum Konsumverhalten
und wird in Zeiten des Wandels DER Treiber fur
Veranderungen in der gesamten Wertschopfungskette.



JUNI 2021

DAS ALDI
TIERWOHLVERSPRECHEN.

#Haltungswechsel: ALDI stellt bis 2030 sein Frischfleisch-Sortiment* auf die
Haltungsformen 3 und 4 um. Und so kemmen wir gemeinsam ans Ziel:

Qualitat aus

HaltUHQS' ~" Mehr Platz Haltl.ll'lgs-
DEUTSCHLAND ;
15 % AUS DEN- o Bereits heute bezieht ALDI ca. 85% des foem : ::::I::'n:d;:,tf;::g form
HALTUNGSFORMEN Frischfleisches aus deutscher Landwirtschaft. v :;n-?l\r;;: i.:":-‘m“m.l

3UND 4* .VOLLSTANDIGER haitungsform.de " haltungstorm.de

VE RZ I C HT AU F D l E HRindor: Mehr Platz als in Haltungsferm 2, Hﬂindu: Mehr Platz als in Haltungsfarm 3,
33 % AU S D E N HA LTU N Gs FO RM 1‘ Zugang zu frischer Luft, Futter ohne Gentechnik, .Zuﬁar;‘g)merischelLuﬂGu nd A:s!:u‘f (120 Tage Weide
HALTUNSGSFORMEN - T \actschweine™: Mind. 40% mehr Platz als in Stufe 1, e R
3 U N D 4* 100 % AU S D EN Zugang 7u frischer Luft oder Auslauf, Futter ohne Gen- ’Mnsbchweine: Mind. 100 % mehr Platz als in

HALTUNGSFORMEN
-3 UND 4*

technik, erganisches Beschaftigung:

al wie 2, B, Stroh,

v Masthuhner: Mind. 25% mehr Platz als in Stufe 1,
Zugang zu frischer Luft, Futter ohne Gentechnik,
arganisches Beschiftigungsmaterial wie 2. B. Stroh,
mehr Zeit zum Wachsen.

” Puten: Mind. 30 % mehr Platz als in Stufe 1,
Zugang zu frischer Luft, Futter ohne Gentechnik,
arganisches Beschiftigungsmaterial wie 2. B.
Stroh, mehr Zeit zum Wachsen.

Zim B>

Stufe 1, Auslauf, Einstreu und Beschaftigungsmaterial
wie z. B. Stroh, Futter chne Gentechnik.

' Masthiihner: Mind. 80 % mehr Platz als in
Stufe 1, Auslauf, zusatzlicher Einstreu wie . B. Stroh,
Futter chne Gentechnik.

- Puten: Mind. 60 % mehr Platz als in Stufe 1,
Awslauf, zusatzlicher Einstreu wie 2. B, Stroh,

Futter chne Gentechnik.
——
Zum Beispiel—>

Aldi



Was bedeutet das fur die Landwirtschaft?

Die Veranderungsgeschwindigkeit im Konsumverhalten und
bei neuen Technologien steht im Konflikt mit klassischen
Investitionszeitraumen in der Landwirtschaft.



Alternative Proteine

Fleisch Milch Eier
Insect Plant Plant based + Cultivated Plant Fermentation Cultured Plant Fermentation
based based fermentation meat based based milk based based
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Lab-grown chicken start-up slashes
production costs

Israel’s Future Meat pulls forward timetable for reaching price parity
with real poultry

[ 189 =y

Emiko Terazono MAY & 2021

Israeli start-up Future Meat has claimed a huge leap towards commercial
viability for its lab-grown chicken, slashing production costs by almost half in

just a few months.

The company, whose backers include Archer Daniels Midland, Tyson Foods
and S2G, said it was now producing a 110 gramme chicken breast for just under

$4, down from $7.50 announced at the start of the year.

Rom Kshuk, chief executive, said he expected the cost to fall to below $2 in the
next 12-18 months.
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Figure 31. The Cost of PF Dairy
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Source: RethinkX

Financial Times, RethinkX



Was bedeutet das fur die Landwirtschaft?

Chancen durch Differenzierung entstehen. Diese benotigen
jedoch entsprechende Ressourcen und Kompetenzen.



Was bedeutet das fur die Landwirtschaft?

Inputs

(PSM & Genetik) Landwirtschaft Rohstoffhandel Hersteller LEH Konsumenten

“Millennials want committed brands
with authentic products. Natural,
simpler, more local and if possible

R Y small, as small as you can.”

Starke Konzentration

und hohe Fixkosten Starke Konzentration

und niedriger Preis

Emmanuel Faber,
(ehemaliger) CEO Danone
Quelle: Financial Times

»Commodity-Hell

Kommodisierung Kommodisierung Entkommodisierung

Anbausystem Vermarktung Entkommodisieru gle} Transparenz
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Was bedeutet das fur die Landwirtschaft?

indigo

Regenerative
RAO Organic
Certified™

¢! Artenraum

» Naturliebhaber schiitzen Lebensraum fiir Tiere
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Wie wird mein Angebot einzigartig und wertvoll?

Ressourcen
Kompetenzen
Kapital
Patente

Innovation
Produktinnovation
Geschaftsmodellinnovation

Marke



Diskussion ©
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